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“Cred in puterea tinerilor. Pace, dinamism economic, justitie sociala,
toleranta — toate acestea si mai mult depind de valorificarea

potentialului tinerilor, nu intr-un viitor indepartat, ci chiar astazi.”

— Antonio Guterres, Secretarul General al Natiunilor Unite
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1) Introducere

Acest ghid metodologic isi propune sa deschida calea pentru orase mici si sate
catre dezvoltarea verde si sustenabila. A fost elaborata drept continut intelectual
al proiectului ERASMUS+ ,Green Cities of YOUth", furnizand o varietate bogata
de masuri si idei de proiecte inspirationale din alte municipalitati din intreaga
lume.

In zilele noastre, autoritdtile locale din intreaga lume trebuie sa facad fatd
provocarilor dificile, insa acestea pot fi foarte diferite:

Pe de-o parte dezvoltarea oraselor aduce diferite provocari precum cresterea
populatiei, marirea riscului de excludere sociala a persoanelor dezavantajate,
lipsa spatiilor verzi, amplificarea poluarii aerului, cresterea cantitatilor de deseuri
si a consumului de energie.

Orasele mici Incep sa se confrunte cu riscul de scadere a populatiei, aceasta
adesea fiind acompaniata de efectele sale negative precum declinul economiei
locale si pierderea locurilor de munca, inchiderea scolilor si diverselor facilitati
comunitare, dar si utilizarea mai redusa a transportului in comun, acesta
devenind mai scump (UN Habitat, 2022).

In orice caz, orasele au nevoie de sprijin mai ridicat pentru a aborda aceste
provocari si a deveni mai durabile, mai rezistente si, astfel: mai atragatoare.
Acest ghid are scopul de a ajuta si facilita dezvoltarea urbana sustenabila pentru
a reconcilia interesele sociale si economice, satisfacand nevoile generatiilor
prezente fara a pune in pericol pe cele ale generatiilor viitoare. Cu toate acestea,
vocile viitoarei generatii nu sunt ascultate sau luate in considerare in mod
corespunzator atat de des. Impartasim opinia ca tineretul de astdzi nu ar trebui
sa fie doar grupul tintg, ci sa fie activ inclus in modelarea a ceea ce va fi viitorul
LOR, in final. Astfel, ne concentram in mod explicit pe sustinerea tinerilor din
comunitatile locale, prin implicare, incluziune, instruire si motivatie.

In acest ghid, vom descrie diferitii pasi ai procesului de tranzitie, precum si
diferitele domenii si caracteristici ale unui oras verde pe care le-am identificat in
cadrul cercetarii noastre. Fiecare descriere este completata cu exemple
relevante de proiecte ce pot fi implementate.

Masurile sugerate se refera la orase sau cartiere cu nu mai mult de 15.000 de
locuitori. Destinatarii acestui ghid sunt politicienii locali si personalul municipal,
precum si reprezentantii economiei locale, entitatilor din societatea civila si
cetatenii individuali. Ghidul este accesibil gratuit pentru toti si contine
informatiile intr-o forma scrisa care sunt disponibile pe site-ul nostru respectiv:
greencitiesofyouth.eu.

Ambele resurse sunt publicate in limba proiectului: engleza, spaniola, germana
si romana.


http://greencitiesofyouth.eu/
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2) Despre Noi

Proiectul “Green Cities of YOUth" - "Cresterea rolului tinerilor in dezvoltarea
oraselor durabile" - este un proiect al organizatiilor Asociacion Pokhara (Spania),
Group of the European Youth for Change - GEYC (Romania) si Aiforia -
ecoculture eV. (Germania). Proiectul este finantat de Programul European
ERASMUS + de la ianuarie 2022 pana in martie 2024 (ID proiect
2021-1-ES02-KA220-YOU-000029156).

Pokhara, Spania, (partenerul de conducere) este o asociatie care ofera servicii
tinerilor. Programul EMPU-G este programul lor principal si a fost infiintat in
septembrie 2013. Concret, este un Program de Prevenire Selectiva si Indicata a
Riscului de Excludere Sociala si Consum de Droguri, prin metode de educatie
non-formalgd, axat pe munca educationala cu tinerii cu varste cuprinse intre 12 si
30 de ani si familiile lor aflate Tn situatii de risc social, familial, relational,
economic, etc. Acest program a fost implementat in 8 localitati din provincia
Ciudad Real, Spania.

Ceea ce cautam in cadrul programului este integrarea tinerilor in comunitatea
lor si in societate. Lucram prin crearea legaturilor puternice intre participanti si
echipa educativa si prin promovarea unei viziuni pozitive asupra adolescentei.

Pentru mai multe informatii se poate accesa site-ul: programaempug.com

Aiforia-ecoculture elV. (aiforia.eu), Germania, este o asociatie non-profit cu
personal cu experienta in coordonarea de activitati pentru integrarea celor mai
bune practici, facilitarea schimbului de cunostinte si dezvoltarea proiectelor si
proceselor locale, regionale, nationale si internationale pentru sustenabilitate.
Membrii echipei sunt ghizi turistici oficiali ai Orasului Verde Freiburg, desemnati
de Biroul Municipal al Orasului Verde sa prezinte strategiile Orasului Verde
Freiburg. Domeniile specifice de expertiza sunt: consum durabil (comert
echitabil, produse organice, zero waste, produse locale, DIY, eficienta energetica,
etc.) si dezvoltarea urbana sustenabila cu planificare participativa a locuitorilor.

GEYC este un ONG din Romania al carui obiective sunt sa incurajeze tinerii sa
faca o schimbare in comunitatea in care locuiesc (geyc.ro). GEYC coordoneaza
activitatea retelei europene PRISMA (http:/prisma-network.eu). Scopul este sa
motiveze tinerii sa initieze schimbari pozitive in comunitatea lor. Obiectivele
includ sprijinirea educatiei la nivel local, national si international; promovarea
retelelor sociale si a tehnologiilor noi de media pentru dezvoltarea personala si
profesionald a tinerilor; apararea drepturilor omului, In special a drepturilor
tinerilor; stimularea responsabilitatii sociale individuale si organizationale si
promovarea antreprenoriatului la nivel local, national si international. Grupurile
tinta sunt tinerii (intre 14 si 35 de ani) din Romania si diaspora romaneasca;
lucratorii de tineret din UE si organizatiile de tineret din UE si tarile invecinate;,
profesorii din Romania (cu accent pe profesorii din scoli secundare si licee).

Tn decurs de 24 de luni, acest ghid metodologic va fi dezvoltat pentru a ajuta
comunitatile cu mai putin de 15.000 de locuitori sa implementeze proiecte usor
accesibile, dar eficiente, pentru reducerea amprentei ecologice. In toate cele trei


https://programaempug.com/
https://www.geyc.ro/
http://prisma-network.eu
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tari partenere, vor fi organizate ateliere participative cu tinerii pentru a creste
constientizarea si a implica aceasta generatie, care este afectata in mod
deosebit de impactul viitor al schimbarilor climatice. Proiectele selectate vor fi
implementate in comunitatea partenera spaniola Miguelturra.

3) Caracteristicile unui Oras Verde

Nu existd o singura definitie a unui "Oras Verde" sau a unui "Oras Sustenabil": In
schimb, oamenii de stiinta, politicienii si activistii ofera o varietate larga de
descrieri si concepte fundamentale. Tn timp ce definitia originala a
sustenabilitatii (derivata din silviculturd) nu este in totalitate aplicabila pentru
sistemele complexe ale oraselor, descrierile predominante ale structurilor
urbane durabile urmaresc ideea principala a unui oras care echilibreaza
diferitele aspecte economice, sociale si de mediu ale unui complex urban.

Inceputul dezvoltarii acestei idei dateaza de la Conferinta Natiunilor Unite
privind Mediu si Dezvoltare din Rio de Janeiro, Brazilia, din 1992, ulterior si cu
procesul Agenda 21, care include indicatii pentru dezvoltarea durabila. Orasele si
localitatile au adoptat aceste sugestii la nivel local, sub forma Agendei Locale 21
(Platforma Oraselor Durabile).

In 2004, in cadrul celei de-a IV-a Conferintd privind Orasele si Localitatile
Sustenabile, municipalitatile participante au convenit asupra Angajamentelor
de la Aalborg si a viziunii respective conform careia orasele si localitatile lor ar
trebui sa fie incluzive, dezvoltate, creative si durabile, sa ofere o buna calitate a
vietii pentru toti cetatenii si sa permita participarea acestora in toate aspectele
vietii urbane.

Angajamentele de la Aalborg includ 10 directii de actiune:

1) Guvernare: Sporirea democratiei participative

2) Management Local: Consolidarea proceselor locale de durabilitate

3) Bunuri Comune Naturale: Protejarea si pastrarea apei, energiei, aerului si
biodiversitatii

4) Consum Responsabil: Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si a
produselor

5) Planificare si Design: Abordarea problemelor de mediu, sociale si
economice in procesul de planificare urbana

6) Mobilitate Mai Eficienta, Mai Putin Trafic: Promovarea alegerilor de
transport sustenabil

7) Actiune Locala pentru Sanatate: Sporirea bunastarii tuturor cetatenilor

8) Economie Locala Vibranta si Sustenabila: Asigurarea economiei locale
care ofera acces la locuri de munca fara a dauna mediul

9) Echitate Sociala si Justitie: Asigurarea comunitatii incluzive si de sprijin

10) De la Local la Global: Asumarea responsabilitatii globale pentru pace,
justitie, echitate, durabilitate
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(Platforma Oraselor Durabile)

Pentru a sprijini drumul catre aceste obiective, Angajamentele de la Aalborg
propune un proces numit Management Urban Integrat, care include indicatori
si masuri specifice de urmat.

Declaratia Basque din 2016 poate fi considerata ca o evaluare a realitatii din
zilele noastre si o revizuire, acum referindu-se la procesele cheie relevante catre
atingerea  sustenabilitatii  urbane ca  Transformarea  Socio-Cultural3,
Transformarea Socio-Economica si Transformarea Tehnologici. Tn special,
semnatarii se concentreaza asupra necesitatii tranzitiei in scopul de a:

1. decarboniza sistemele noastre de energie si a reduce consumul total de
energie,

2. proiecta modele de mobilitate urbana durabila si accesibila pentru toti,

3. proteja siimbunatati biodiversitatea si serviciile ecosistemului,,

4. reduce utilizarea necorespunzatoare a terenurilor verzi si a spatiilor
naturale,

5. proteja resursele de ap3, calitatea apei si a aerului,

6. adapta la schimbarile climatice si a reduce riscul dezastrelor,,

7. imbunatati spatiile publice pentru a crea medii prietenoase, sigure si

atractive,

furniza locuinte suficiente si adecvate,

9. garanta incluziunea sociala si integrarea tuturor partilor societatii,

10. consolida economiile locale si oportunitatile locale de angajare
(Platforma Oraselor Durabile)

o

In 2016, Natiunile Unite au semnat cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD-uri) ca un cadru global de dezvoltare viitoare, cu 169 de tinte specifice
stabilite pentru aceste obiective:

. SUSTAINABLE £~ &,
ﬁ@f’v DEVELOPMENT G= ‘ALS
\-lé. 17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

NO
POVERTY

it

600D HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

DECENT WORK AND

INDUSTRY, ISNOVATION 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH I

ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES

13 ook

16 :IE'!B(.JNIIGE 17 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Figura 1: Obiectivele de Dezvoltare Durabila (Natiunile Unite)
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SDG 11 se refera in special la dezvoltarea la nivel urban: Dezvoltarea oraselor si
asezarilor umane pentru a fi incluzive, sigure, rezistente si durabile ("THE 17
GOALS | Sustainable Development"). Tintele includ, printre altele, furnizarea
accesului la transport sigur, accesibil si sustenabil si accesul la spatii verzi pana
in 2030 (Worldbank). Cu toate acestea, exista legaturi puternice cu alte obiective
precum SDG 7: Energie curata si la preturi accesibile sau SDG 12: Consum si
productie responsabila.

ICLEI - Reteaua globala a Guvernelor Locale pentru Durabilitate a publicat in
2021 viziunea lor pentru o lume urbana durabild, cu cinci cai strategice
subiacente:

1) Dezvoltare cu Emisii Reduse: Reducerea tuturor poluantilor si emisiilor
daunatoare mediului

2) Dezvoltare Bazata pe Natura: Respectarea si protejarea tuturor resurselor
naturale, cum ar fi solul, aerul, apa si hrana

3) Dezvoltare Circulara: Decuplarea cresterii economice de consumul de
resurse

4) Dezvoltare Rezilienta: Consolidarea sistemelor esentiale pentru
prevenirea si recuperarea de la socuri si tensiuni

5) Dezvoltare Echitabila si Centrata pe Comunitate: Construirea de
comunitati mai accesibile si incluzive

(ICLEI - Local Governments for Sustainability, 2021)

Raportul anual al UE privind starea regiunilor si oraselor din 2022 subliniaza
importanta actionarii in zonele urbane asupra crizei continue a climei si
biodiversitatii pentru a asigura obiectivul de limitare a cresterii medii a
temperaturii cu 1,5°C pana in 2100, astfel fiind necesara tranzitia catre emisii
nete zero de gaze cu efect de sera (UN Habitat, 2022).
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4) Green City of Youth

Deoarece implicarea tineretului joaca un rol crucial in acest proiect, echipa de
proiect a dezvoltat un chestionar care permite colectarea perspectivei si viziunii
tinerilor asupra dezvoltarii verzi si durabile in orasele si localitatile lor.

Chestionarul a fost dezvoltat de catre echipa de proiect in timpul Vizitei de
Studiu din Freiburg, Germania, in iulie 2022, impreuna cu tinerii participanti din
Spania si Romania. Chestionarul a fost testat pe teren in timpul vizitei si ulterior
aplicat in ambele tari in toamna si iarna din anul 2022.

Spania:

Chestionarul a fost completat de catre 50 de tineri cu varste cuprinse intre 12 si
30 de ani din Miguelturra, Spania. Cele 10 intrebari din sondaj acopereau
subiecte precum spatiile verzi, transportul public, piste pentru biciclete,
accesibilitatea resurselor de baza, consumul de apa, constientizarea asupra
sustenabilitatii, reciclarea si energia regenerabila.

Marea majoritate a tinerilor au indicat ca in localitatea lor exista putine masuri
pentru reducerea utilizarii mijloacelor de transport poluante si dezvoltarea
mijloacelor de transport alternativ, cum ar fi piste pentru biciclete sau zone
pietonale. De asemenea, au mentionat ca Miguelturra are nevoie de mai multe
zone verzi, mai multe puncte de reciclare si o gestionare mai buna a banilor
publici, astfel incat acestia sa poata fi investiti in masuri care favorizeaza
durabilitatea.

Romania:

Sondajul a fost completat de catre 64 de tineri cu varste cuprinse intre 13 si 30
de ani in Campina. Astfel, au fost identificate urmatoarele nevoi principale:

1. Lipsa unei educatii de calitate si acces usor la surse de informatii fiabile
pentru copii, tineri si adulti in ceea ce priveste practicile verzi si durabile in
comunitatea lor locala.

2. Infrastructura sustenabila insuficienta (inclusiv lipsa mijloacelor de
transport noi, regulate si prietenoase cu mediul, lipsa pistelor de biciclete
sigure, transport nesigur pentru grupurile vulnerabile, lipsa infrastructurii
pentru persoanele cu dizabilitati, parcari ineficiente).

3. Lipsa de raspuns din partea autoritatilor si partilor interesate la zonele
poluate (inclusiv lipsa gestionarii eficiente a deseurilor, nicio amenda sau
consecinte aplicate pentru poluare, lipsa colaborarii cu departamentele
de CSR, departamentele de CSR neproductive si iresponsabile).

De asemenea, tinerii si-au exprimat parerea asupra sistemului educational care
nu lucreaza suficient pentru a creste constientizarea cu privire la sustenabilitate
si problemele de mediu.

10
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Sondajele complete pot fi gasite in Anexa 2.

In plus fata de rezultatele din Spania si Romania, Barometrul de Durabilitate
Greenpeace 2021 concluzioneaza ca tinerii din Germania au o constientizare
puternica in ceea ce priveste durabilitatea. Ei sunt foarte ingrijorati de situatia
actuald a mediului si a schimbarilor climatice. Tn acelasi timp, se simt
abandonati de politica. Cu toate acestea, au o mare incredere in ONG-uri,
cercetari si initiativele cetatenilor, cum ar fi Fridays for Future, si sunt dispusi sa
se implice, deoarece simt ca schimbarile sunt vizibile direct in mediul lor. (Kress
2021).

n
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5) Domenii de Actiune

Domeniile de actiune pe care le-am identificat ca fiind relevante pentru acest
ghid, conform SDG 11, Angajamentele de la Aalborg si viziunea ICLEI si cdile sale
includ: Buna Guvernare, Planificare si Design Urban, Resurse Naturale, Energie
si Clima, Consum Responsabil, Mobilitate Sustenabild, Economie Durabila si
Echitate Sociala si Justitie. In urmatoarele subsectiuni, se ofera o descriere mai
ampla a fiecarui domeniu de actiune, cu legaturi suplimentare catre exemple
de bune practici relevante care implica tinerii sau tinerii adulti. O lista detaliata
de exemple de bune practici poate fi gasita in Anexa 4.

Guvernanta

Guvernarea este procesul de luare a deciziilor si procesul prin care acestea sunt
puse in aplicare sau nu. O buna guvernare se bazeaza pe mai multe
caracteristici, cum ar fi: participarea, responsabilitatea, transparenta, eficienta,
orientarea catre consens si legalitatea (Comisia Economica si Sociala a
Natiunilor Unite pentru Asia si Pacific, s.d.).

Este necesara cunoasterea bazei legale in ceea ce priveste sustenabilitatea din
partea localitatii care doreste sa puna in aplicare ghidul. In cazul in care nu
exista nicio baza in acest sens, ele ar trebui create.

Exemplu 1: Tn localitate existd o mare companie sau o corporatie multinationald,
responsabilitatea guvernului local este de a se asigura ca |n cadrul acesteia
exista o baza sustenabila (utilizarea eficienta a terenului, reducerea emisiilor de
CQO2, verificarea utilizarii energiilor regenerabile, etc.).

Exemplu 2: Alocarea unei parti din banii publici catre fonduri de sustenabilitate.

Bune practici:

Participatory Budget

Green Mapping

Planificarea si Designul Urban

In prezent, aproximativ 75% din populatia Europei locuieste in zone urbane, cu o
tendinta de crestere a urbanizarii (Sustenabilitate urbana: Cum pot deveni
orasele durabile? - Agentia Europeana de Mediu, 2022). Conform Agentiei
Europene de Mediu, sustenabilitatea mediului urban "incurajeaza revitalizarea si
tranzitia zonelor urbane pentru a imbunatati calitatea vietii, a promova inovatia
si a reduce impactul asupra mediului, maximizand in acelasi timp beneficiile
economice si sociale conexe".

12
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Bune practici:

Parking Day

Green Tourism

Resurse Naturale

Resursele naturale se reflecta in Obiectivul de Dezvoltare Durabila (SDG) 14
"Viata acvatica" si SDG 15 "Viata terestra". Ambele SDG-uri se refera la utilizarea
durabila a tuturor resurselor din natura si care au o valoare economica, cum ar fi
aerul, solul, apa, vantul, mineralele, flora si fauna. Se face distinctie intre
resursele regenerabile (de exemplu, plante) si cele neregenerabile (de exemplu,
gaze). Utilizarea resurselor naturale a crescut masiv odata cu industrializarea,
ducand la supraexploatare si epuizare, si astfel punand in pericol ecosistemele
existente.

13
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Global Materials Use
Key Facts
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global extraction of materials ~ »»>  global materials use could natural resource extraction and
iripled, per capita material more than tlouble by 2060 processing accounts for:

demand also grew. (IRP, 2019; OECD, 2019).
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emission targets (Ellen MacArthur, 2019).

Figura 2: Utilizarea globala a Materialelor (UNEP and IRP, 2020)

La nivel local, pot fi intreprinse numeroase actiuni pentru a promova utilizarea
durabila a resurselor naturale.

Bune practici:
Insect Hotels

Tree Patronage

Reforestation

Water Explorer

14
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Natural Science Week for School Children

Seed Swap

Energie & Climat

Conform Raportului Special al IPCC privind Incilzirea Globald cu 1,5°C,
schimbarile climatice afecteaza deja ecosistemele si modalitatea de trai in
intreaga lume. Cu toate ca schimbarile climatice sunt o problema globala,
impactul este resimtit si la nivel local, iar orasele si municipalitatile se afla in
prima linie a adaptarii si reducerii efectelor schimbarilor climatice prin reglarea
emisiilor de gaze cu efect de sera prin cresterea eficientei energetice,
economisirea energiei si utilizarea energiilor regenerabile (IPCC, 2018).

Bune practici:

Energy Saving Campaign in Schools

Climate Escape Game

Bicycle Cinema

Solar Cooking

Consum Responsabil

Toate produsele si serviciile noastre utilizate zilnic, cum ar fi alimentele,
imbracdmintea, adapostul si transportul, depind de resursele naturale. In
prezent, cererea de resurse naturale este mai mare decat capacitatea
ecosistemelor de a regenera aceste resurse (biocapacitatea), cu consecinta unui
deficit ecologic, cum ar fi supraexploatarea pescuitului sau emisia de gaze cu
efect de sera in cantitati mai mari decat atmosfera poate absorbi. Acest deficit
este numit "depasire'/"overshoot" . Ziua Supracolicitarii Pamantului defineste
data la care consumul de resurse naturale depaseste biocapacitatea. in 2022,
Ziua Depasirii Pamantului a fost pe 28 iulie. Dezvoltarea anuala a Zilelor
Depasirii Pamantului este ilustrata in imaginea 3:
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Figura 3: Ziua Suprasolicitarii PAmantului, 1971 - 2022 (Global Footprint Network, 2023)

Bune practici:

Local Food Challenge

Plastic Free Challenge
Clean Up Days

Disco Soup
Edible City
Local Food Council

Movie Festival about Sustainable Food

Mobilitate

Sectorul transportului este responsabil pentru o multitudine de impacte
negative in mediul urban, cum ar fi zgomotul, poluarea si emisiile de gaze cu
efect de sera provenite de la vehiculele individuale motorizate. Mobilitatea
durabila include, astfel, o abordare integrata bazata pe ciclism si transportul
public (Programul Natiunilor Unite pentru Locuinte Umane, 2013).

Bune practici:
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Free Cycling Lessons

Critical Mass

Economie

Conform Bancii Mondiale, orasele genereaza in jur de 1,3 miliarde de tone de
deseuri solide pe an. Modelul actual al economiei liniare "producere, utilizare,
eliminare" este responsabil pentru un consum masiv de resurse, cu cantitati
uriase de deseuri, In timp ce economia circulara urmeaza principiile "reducere,
reutilizare, reciclare"”, cu minimizarea sau chiar eliminarea deseurilor din sistem
(Forumul Economic Mondial, 2018).

Best practices:

Repair Café
Clothing Swap

£ . .

Echitate Sociala si Justitie

Drepturile omului abordeaza mai multe aspecte, cum ar fi diversitatea (de
exemplu, genul, varsta, etnia, religia, limbajul, educatia, venitul, mobilitatea
fizica), incluziunea, imputernicirea si solidaritatea. La nivel local, autoritatile si
societatea civila pot stabili structuri pentru a promova si consolida drepturile
omului, referindu-se la drepturile civile, politice, economice, sociale si culturale
(Agentia Uniunii Europene pentru Drepturile Fundamentale, 2021).

Bune practici:

Intercultural or intergenerational Garden

Solidary and inclusive Restaurant

Carnival of Cultures

City map of barrier free locations

Free Store
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6) Metodologia Tranzitiei

Tranzitia catre o comunitate mai verde si mai durabila este un proces pe termen
lung, care trebuie parcurs in etape mici. Nu are sens sa se lucreze la toate
domeniile tematice in acelasi timp; se recomanda ca fiecare comunitate sa-si
defineasca propria directie in functie de circumstantele sale individuale. Este, de
asemenea, important sa se realizeze abordarea transformarii in functie de tipul
de parti interesate. Indiferent daca sunteti reprezentant al municipiului
(personal administrativ. sau consilier), membru al unei organizatii
neguvernamentale locale, al unei afaceri sau al unei alte entitati din societatea
civila sau chiar o persoana individuala, intotdeauna exista ceva ce puteti face, iar
acest ghid incearca sa va sustina luand in considerare conditiile variate ale
diferitelor grupuri de parti interesate. Exista cel mai mare potential de succes
atunci cand mai multe (toate!) grupuri de parti interesate lucreaza impreuna,
astfel incat unele dintre recomandarile de mai jos vor ajunge sa se suprapuna
cu alte grupuri.

a) Reprezentati municipali

Exista mai multe metodologii utilizate de orase si localitati pentru a deschide
calea in procesul de transformare: Schema de Management Integrat a
Declaratiei  Aalborg/Basque, Managementul  Sustenabilitatii  conform
Standardelor Europene si Internationale (EMAS+, ISO 14001) etc. lata o
metodologie prezentata In urmatoarea prezentare generala:

Pasul 1: Analiza partilor interesate

Ca prim pas al procesului, trebuie identificate partile interesate relevante din
sectorul public si privat, cum ar fi administratia municipala si alte institutii
publice, mediul academic, mass-media, intreprinderile, asociatiile, societatea
civila si organizatiile neguvernamentale (ONG-uri).

Pasul 2: Cresterea gradului de constientizare

Implicarea diferitelor parti interesate este necesara pentru a intelege diferitele
tipuri de informatii si nevoi dintr-o municipalitate sau comunitate specifica. Prin
urmare, este important sa se asigure implementarea unor metode participative
potrivite. Cresterea gradului de constientizare include informarea, schimbul de
idei si construirea de parteneriate initiale (Deutsche Gesellschaft far
Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z) GmbH, 2019).

Analiza SOAR serveste pentru o intelegere mai profunda a conditiilor de plecare.
SOAR inseamna:

Puncte tari (Strengths): Care sunt punctele noastre forte? Ce facem bine?
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Oportunitati (Opportunities): Care sunt cele mai bune oportunitati? Cu cine
ne-am putea asocia? Cum putem activa resursele latente?

Aspiratii (Aspirations): Care este viitorul nostru preferat? Cu ce ne dorim sa fim
asociati sau recunoscuti?

Rezultate (Results): Care sunt masurile care ne arata daca am atins aspiratiile
noastre? Cine beneficiaza?

(Global Ecovillage Network)

Opportunities
Strengths
What are our best
What are our greatest opportunities? Who
strengths? What do we could we partner with?
do well? How can we activate
latent assets?
., N
Aspirations Results

What are the measures
that tell us if we've
achieved our aspirations?
Is anyone better off?

‘What is our preferred
future? What do we
want to be known for?

Figura 4: Analiza SOAR, Global Ecovillage Network

Analiza SOAR permite o gandire strategica comuna cu diferitele parti interesate.

Pentru mai multe informatii despre metodele participative, consultati capitolul
"Implicarea Tinerilor".

Pasul 3: Profilul Orasului si Evaluarea Nevoilor

Ca punct de pornire pentru proces si pentru cadrul sau, este necesar un studiu
de baza a imprejurimilor. Trebuie sa fie colectate informatii de la toate partile
interesate relevante. Datele de baza pot include:

a. Informatii despre profilul social, economic si ecologic (de exemplu,
conditii geografice si meteorologice, crestere demografica, distributia pe

19



GREEN CITIES

of YOUth

sexe si varste, unitati de gospodarie, distributia veniturilor, cantitatea de
deseuri, cererea si consumul de apa si energie, emisiile actuale si
prognozate de gaze cu efect de sera...).

b. Analiza politicilor si reglementarilor la nivel national, regional si
comunitar legate de planificarea urbana si schimbarile climatice.

Pe baza acestor informatii, poate fi dezvoltat un profil cuprinzator al orasului ca
prim pas substantial (Lewis, 2015) si (Institutul Global pentru Cresterea Verde,
2016).

O evaluare a nevoilor - bazata pe profilul orasului - serveste pentru identificarea
posibilelor discrepante intre starea actuala si starea viitoare dorita (Lewis, 2015),
pentru a stabili astfel obiectivele.

Exista mai multe instrumente pentru efectuarea unei evaluari a nevoilor, o lista
cuprinzatoare de instrumente poate fi gasita in .“A Guide to Assessing Needs”
(Watkins et al., 2012).

Pasul 4: Prioritizare si Optiuni

ldentificarea discrepantelor conduce la urmatorul pas: prioritizarea. Data fiind
gama larga de subiecte, este important sa se ia in considerare care dintre
acestea ar trebui tratate cu prioritate.

Aceasta depinde de mai muilti factori:

Viziunea generalad (aceasta poate fi dezvoltata in timpul pasului 2).
Situatia financiara.

Evaluarea calitatii proiectelor propuse (de exemplu, impactul asupra
mediului, implicarea  partilor interesate relevante, structurile
institutionale de sprijin).

Un sistem simplu de evaluare sau punctaj (de exemplu, Balanced Scorecard)
poate sprijini procesul de luare a deciziilor.

Acesti factori vor ajuta la stabilirea prioritatilor si la determinarea care subiecte
sau proiecte sunt cele mai importante pentru a fi abordate in primul rand.

Pasul 5: Planificarea Timpului si Bugetului

Un plan detaliat al bugetului este absolut necesar pentru a intelege costurile
finale ale unui proiect. Planul de buget cuprinde toate costurile de investitii si
cheltuielile curente asteptate care apar in timpul implementarii proiectului,
precum si sursele diferite de finantare si posibilele venituri. Planul de buget
ofera, de asemenea, transparenta pentru toate partile interesate.
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UNESCO furnizeaza un instrument simplu pentru a realiza planul care poate fi
descarcat aici: UNESCO Budget Planner (UNESCO).

Posibilele surse de finantare si venituri pot include:

< Fonduri publice locale

< Granturi publice (locale, regionale, europene)
< Sponsoring de la intreprinderi

% Donatii individuale

< Taxe pentru bunuri sau servicii

<% Crowdfunding

In ceea ce priveste planificarea in timp, o diagrama Gantt este o unealtd
eficienta pentru programarea diferitelor activitati ale proiectului, cum ar fi
obiective si evenimente.

Pasul 6: Implementare si Evaluare

O implementare eficienta a proiectului, punand astfel In practica planul,
necesita o monitorizare constanta a activitatilor proiectului, a bugetului si a
cronogramelor, o comunicare regulata cu echipa de proiect, transparenta fata
de partile interesate si flexibilitatea de a face ajustari atunci cand este necesara.
Un plan de monitorizare poate fi o unealta utila. Riscurile si posibilele solutii ar
trebui ideal identificate in prealabil. Un instrument de evaluare poate ajuta la
evaluarea sistematica si daca obiectivele proiectului au fost atinse (UNESCO).

b) Partile interesate din societatea civila

Chiar si fara a avea puterea de a lua decizii in rezolutiile consiliului sau in
masurile administrative, ca parte a organizatiilor societatii civile, ca membru al
unui ONG, ca personal al unei intreprinderi locale si alte entitati similare, exista
inca multe lucruri pe care le puteti face.

Initiative si miscari precum Agenda Locala 21, Transition Town, Dragon
Dreaming, Ecovillages etc. au dezvoltat ghiduri valoroase pentru a ajuta la
proiectarea si urmarirea unui proces adecvat de transformare catre o
comunitate mai verde si mai locuibila. Vezi Anexa 4 pentru link-uri relevante.

Ciclul de management al proiectului din sectiunea a) poate fi aplicat si de catre
ONG-uri sau oricare alta forma de parti interesate.

c) Persoane Individuale

In primul rdnd, nu esti niciodata singur! Cu sigurantd vei gasi oameni cu gandire
similara daca te uiti in jur, in ziarele locale sau pe internet - de exemplu, verifica
‘Reteaua Transition Town' pentru un grup din zona ta. Dar chiar daca nu gasesti
imediat oameni care sa se potriveasca cu ceea ce cauti, poti incepe sa faci o
schimbare din interior.
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Initiativa Dezvoltare Interioara a grupat instrumente corespunzatoare pentru a
imbunatati capacitatea noastra interioara de a gestiona mediul nostru tot mai
complex si provocarile legate de Obiectivele de Dezvoltare Durabila.

Metoda si instrumentele acopera 5 dimensiuni diferite:
Fiinta - Relatia cu Sine

Gandire - Abilitati cognitive

Relationare - Ingrijirea altora si a lumii

Colaborare - Abilitati sociale
Actiune - Generarea Schimbarilor

.. mai multe la https:.//www.innerdevelopmentgoals.org/

RN N

Daca simti un impuls puternic de a incepe propria initiativa sau proiect, dar te
simti putin nehotarat cu privire la cum sa il incepi cel mai bine, poti folosi
"Changemaker Playbook". Sfaturile si exercitiile te ajuta sa iti clarifici motivatia
fundamentalad, subiectele care iti starnesc cel mai mult pasiunea, resursele
(competente, timp si bani) la care poti apela si cele mai potrivite modalitati
pentru tine de a te implica, fie ca este vorba despre voluntariat, infiintarea unei
afaceri sociale, strangerea de fonduri, campanii sau activitati politice.

(Versiunea n germana:
https://zukunftswerft.org/wp-content/uploads/2022/03/Dein_Changemaker-Pla

book-1.pdf)

7) Implicarea tinerilor

Analiza metodelor participative (Pokhara & GEYC)

e GCrup tinta (varsta medie, educatia)

e Descrierea metodelor

e Resurse Necesare

e Perioada

e Stakeholders

e Sustenabilitatea

e Obiectivele metodelor (utilizate ca hashtag)

o Pentru cresterea gradului de constientizare (campanii, jocuri,
flashmobs)
Viziune (backcasting / transition towns, dragon dreaming)
Pentru incurajare
Comunitate / team building
Alte idei:
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e Podcast: Un grup de 12 tineri (cu varste intre 16 si 26 de ani) se intalnesc o
data pe luna pentru a dezvolta un podcast despre subiecte legate de
transformarea socio-ecologica. Prin excursii in teren, interviuri, ateliere si
productie in studio, tinerii discuta cum poate arata o lume locuibila si

cum putem da forma transformarii necesare. (Sursa:
https://mwww.katholische-akademie-freiburg.de/akademie/junge-akademi
e/)

e Craffiti: Arta urbana realizata pe pereti sau suprafete publice pentru a
transmite mesaje sociale sau estetice.

e 'Theatre of the Oppressed" (de Augusto Boal): Tehnici pentru promovarea
schimbarilor sociale si politice Tn care publicul devine activ, astfel incat, in
calitate de "spect-actori’, exploreaza, prezinta, analizeaza si transforma

realitatea in care traiesc. (Sursa:
https://en.wikipedia.org/wiki/Theatre_of_the_Oppressed)
e Atelier creativ/artd/artizanat (de exemplu, cu materiale

ecologice/naturale): Activitati de creatie artistica sau artizanald care
utilizeaza materiale prietenoase cu mediul inconjurator.

e Poetry Slam: Un eveniment in care artistii recita poezii proprii in fata unui
public, fiind Tn competitie pentru cel mai bun spectacol de recitare a
poeziei.

Metodologia de lucru a asociatiei POKHARA

Metodologia de lucru cu tinerii in Empu-G se bazeaza pe cinci puncte cheie
pentru a obtine participarea si implicarea tinerilor in orice tip de activitate:

- Legatura personala: Exista o colaborare anterioara cu grupul de tineri, care
consta in stabilirea unei relatii foarte pozitive de incredere intre grup si persoana
de referinta, care ii indruma in activitate, in cazul nostru, educatori. Prin urmare,
atunci cand vine vorba sa le propunem sa faca anumite activitati, o fac
impreuna cu noi fara sa se opuna, uneori pur si simplu din dorinta de a petrece
timp cu noi datorita legaturii pe care am lucrat-o anterior.

- Interese: Trebuie sa fim constienti ca nu toti tinerii sunt la fel, asadar, pornind
de la aceasta premisa, munca noastra ca lideri ai grupului de tineri si
cunoasterea caracteristicilor grupului nostru trebuie sa se concentreze pe
propunerea de activitati care se axeaza pe interesele pe care le impart membrii
aceluiasi grup de interese. Uneori trebuie sa ne intrebam daca activitatea pe
care o oferim este potrivita pentru toti tinerii sau poate ar fi mai potrivit sa o
realizam cu un alt grup cu caracteristici diferite care se potrivesc mai bine cu
activitatea pe care dorim sa o propunem.

- Activitati atractive: Nu trebuie sa uitam atunci cand lucram cu tineri ca avem
de-a face cu o grupa pretentioasa, in care nu orice lucru este potrivit. Prin
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urmare, alegerea sau propunerea activitatilor cele mai potrivite se afla in mainile
noastre. Uneori este la fel de simplu ca sa ne intrebam ce obiectiv dorim sa
atingem cu grupul nostru de tineri si sa cautam sau sa concepem modul cel
mai atractiv de activitatepentru ca ei sa atinga acele obiective.

- Motivatie: Uneori, in timp ce desfasuram o activitate, pot aparea probleme cu
grupul nostru de tineri, cum ar fi frustrarea, distragerea, oboseala... De aceea,
este important si face parte din munca noastra sa-i motivam pe parcursul
activitatii, sa mentinem energia pozitiva in grup si sa asiguram ca activitatea se
desfasoara cu succes.

- Recompensarea pozitiva: Odatd ce grupul nostru de tineri a terminat
activitatea pe care am propus-o, munca noastra nu se incheie aici. Este
important sa apreciem efortul lor si sa le transmitem mandria noastra pentru
munca lor. In acest fel, recompensdm pozitiv munca pe care au depus-o in
cadrul activitatii, si cu privire la activitatile viitoare, grupul de tineri va fi mai
predispus sa faca oricare alta activitate pe care le-o propunem.

Grupuri tinta (EMPU-G)

Focusul nostru de lucru este orientat catre adolescenti care se afla in situatie de
risc de excludere sociala.

La Empu-G lucram in grupuri mici, cu maximum optsprezece adolescenti per
educator.

In programul nostru exista trei grupuri diferite in fiecare locatie unde lucram,
impartite in functie de intervalul de varsta.

'Grupul celor Mici', in acest grup participa adolescenti cu varste cuprinse intre
12 si 14 ani care participa la activitati.

'Grupul Mijlociu' este compus din adolescenti cu varste cuprinse intre 14 si 16
ani.

In cele din urma, 'Grupul Seniorilor', format din tineri cu varste cuprinse intre 16
si 18 ani.

Tipul Activitatilor (EMPU-G)

Sedintele sunt planificate in functie de nevoile si nivelul de maturitate al
grupului. Nu se desfasoara aceleasi activitati cu 'Grupul Micilor' ca si cu 'Grupul
Seniorilor..
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In general, activitdtile pe care le desfasuram in programul nostru sunt
urmatoarele:

Jocuri: Acestea sunt mai concentrate asupra 'Grupului Micilor' si 'Grupului
Mijlociilor'. Obiectivul cu acest tip de activitate este de a dezvolta sentimentul
de grup si lucrul in echipa.

Ateliere: Aceste tipuri de activitati se desfasoara cu adolescenti de toate
varstele. Scopul este ca adolescentii sa invete abilitati si sa gestioneze nivelurile
de frustrare.

Sport: Activitatile sportive se desfasoara, de asemenea, cu adolescenti de toate
varstele. Deoarece programul nostru se concentreaza pe prevenirea consumului
de substante, sportul este un element esential in obiceiurile de viata sanatoase,
pe care le promovam si le adoptam in programul nostru.

Dinamica de grup: Scopul acestor activitati este de a stimula reflexia si
gandirea critica Tn randul adolescentilor nostri. Dinamica pe care o desfasuram
are diferite teme, gestionarea sentimentelor, educatie sexuala, prevenirea
consumului de substante... Aceste tipuri de activitati se adreseaza in principal
'Grupului Mijlociilor' si 'Grupului Seniorilor', cei mici nu au atins un nivel suficient
de maturitate pentru a atinge obiectivele pe care dorim sa le atingem cu aceste
dinamici de grup.

In ceea ce priveste utilizarea tehnologiilor informationale si comunicatiilor (TIC),
in POKHARA ne implicam in utilizarea noilor tehnologii din perspectiva
economisirii resurselor materiale care pot fi inlocuite cu variante digitale.

De exemplu, dezvoltam unele dintre activitatile noastre folosind aplicatii mobile,
programe de calculator sau site-uri web, Tn loc sa tiparim direct documente sau
foi pentru a desfasura activitatea.

De asemenea, am adaptat metodologia noastra de lucru in timpul pandemiei,
catre o utilizare completa a TIC in activitatea noastra, deoarece aceasta a fost
singura optiune pe care am avut-o pentru a continua cu programul nostru si
pentru a putea continua sa servim adolescentii care participa la el.

Am creat toate sedintele noastre cu grupurile de adolescenti online, prin
apeluri video In grup. Am adaptat activitatile pentru a putea fi desfasurate
online, atat dinamica de grup, cat si jocurile. Am creat chiar unele jocuri si
activitati noi care necesitau doar resurse digitale, cum ar fi videoclipuri sau
link-uri web, astfel incat tinerii nostri sa se poata bucura si sa participe in timpul
fazei de carantina.
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Aceasta noua modalitate de lucru la care a trebuit sa ne adaptam, pe langa
faptul ca a fost o provocare pentru noi ca profesionisti, ne-a facut sa
demonstram numeroasele alternative si optiuni pe care noile tehnologii ni le
ofera in ceea ce priveste economisirea resurselor si, prin urmare, in favoarea
durabilitatii. Acest lucru se aliniaza cu unul dintre principalele noastre obiective
ca asociatie, de a continua sa ne Imbunatatim si sa continuam sa sustinem
dezvoltarea durabila ca entitate.

GEYC - Group of the European Youth for Change

Group of the European Youth for Change - GEYC este o organizatie de tineret
romaneasca fondata in 2010, activa la nivel european. GEYC este organizatorul si
coordonatorul retelei europene PRISMA, o coalitie europeana cu scopul de a
imbunatati calitatea proiectelor de tineret.

Misiunea noastra este de a incuraja tinerii sa creeze o schimbare pozitiva in
comunitatea lor.

Suntem tineri care lucreaza cu tineri prin educatie de la egal la egal si
comunicare Tn masa, sprijinita de lideri de tineret.

Grup tinta:

e tineri (14-35 de ani) din Romania si diaspora;,

e |ucratori de tineret din tarile UE si din tarile invecinate;

e organizatii de tineret din tarile UE si din tarile invecinate;

e profesori din Romania (cu accent pe scolile secundare si licee).
Activitati:

e Proiecte educationale (seminarii, conferinte, training-uri, scoli de vara);
Proiecte interculturale (schimburi de tineret, vizite de studiu, evenimente
de networking);

Proiecte de cercetare;

Provocari;

Campanii de constientizare.

Activitati permanente:

- Pagina noastra de Facebook (https/geyc.ro/fb), Instagram (@geyc.ro si
@geyc4sdgs) si site-ul web au ca scop sa fie un portal informativ pentru tineri,
furnizdnd continut valoros in urmatoarele domenii: stiri, educatie,
antreprenoriat, responsabilitate, drepturile omului, cultura si civilizatie
romaneasca, cultura si dialog intercultural si divertisment.
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- Comunitatea GEYC aduna peste 7000 de tineri vorbitori de limba romana,
lucratori de tineret si profesori din intreaga tara si din strainatate, oferindu-le
informatii pentru tineri, oportunitati si implicandu-i In contexte referitoare la
tineri;

- In contextul miscarii "No hate speech movement", GEYC a lansat si
coordoneaza Centrul de Resurse GEYC (http:/geyc.ro/resources), un centru
online de resurse menit sa ofere o varietate larga de instrumente online gratuite
despre teme multimedia si social media, cu scopul de a ajuta atat persoanele
fizice, cat si organizatiile in munca lor.

- Am creat o retea de peste 130 de scoli si mai mult de 100 de profesori din
intreaga tara, EDU@GEYC.RO, in cadrul programului Young Digital Leaders, un
proiect la nivel european care isi propune sa Tmputerniceasca tinerii prin
cetatenie digitala si abilitati de gandire critica si de alfabetizare mediatica,
dincolo de sala de clasa, astfel incat sa creasca in lideri digitali siguri si
responsabili. Aceasta retea a fost creata pentru a continua colaborarea si pentru
a facilita comunicarea intre profesori, dar si pentru a le oferi oportunitati atat lor,
cat si elevilor lor.

Centrul de Tnvatare GEYC aduna toate oportunitatile de invatare oferite de noi si
de partenerii nostri: programe de formare, ateliere, conferinte si simpozioane.
Ne concentram pe competentele cheie care duc la angajabilitate, cum ar fi
abilitatile digitale, managementul de proiect, abilitatile soft, comunicarea
interculturala, managementul organizational, formarea si marketingul pe social
media.

e SMARTER Academy: Curs intensiv de 20 de ore ce sfarseste cu un proiect
de grup final (care urmeaza a fi prezentat) evaluat de colegii lor si de o
comisie de experti, precum si o evaluare teoretica. Mai multe informatii:
geyc.ro/smarter-academy. Module: Management de proiect; PR si
Comunicare; Marketing digital; Managementul resurselor umane;
Abilitati soft. Au fost implementate 5 editii in Bucuresti si Chisinau,
incepand din 2014.

e HTML Basics: Este un workshop practic de o zi care permite
participantilor sa descopere conceptele de baza ale HTML si sa le
foloseasca pentru sarcini de baza de proiectare web. Workshop-ul este
organizat anual in cadrul Saptamanii Europene a Programairrii.

e GCet IT: Este un workshop practic de o zi cu scopul de a descoperi
instrumente colaborative si de a imbunatati munca in echipa online si de
a introduce solutii open source pentru tinerii profesionisti.

e European Mobility Café: Aceste evenimente aduc mai aproape de tineri
oportunitatile de mobilitate europeana, oferind informatii tehnice si
experiente vii din partea colegilor lor. Mai multe informatii
geyc.ro/mobilityEU-cafe

e European Fellowships: Programe pe termen lung care includ mobilitati,
invatare online, cursuri de formare si practica intr-un domeniu specific.
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Programele de burse europene reprezinta un format original la GEYC prin
care membrii comunitatii noastre dezvolta competente intr-un domeniu
prioritar, combinand invatarea, explorarea si actiunea. Tn timpul bursei lor,
au sansa sa se implice direct in activitatile GEYC si sa-si puna cunostintele
in practica. Desi bursele nu ofera o indemnizatie financiara, bursierii
nostri care finalizeaza programul cu realizari semnificative sunt de obicei
oferiti cu diverse oportunitati de colaborare ulterioara de catre GEYC si
partenerii sai. Mai multe informatii: geyc.ro/fellowship

e #invizitd / #visitit: Vizitele comunitatii GEYC permit participantilor sa
descopere diverse institutii si locatii interesante pe un anumit subiect.
Mai multe informatii: geyc.ro/invizita

e GEVYC Talks: Sunt intalniri sociale care ofera oportunitatea membrilor
comunitatii GEYC sa se intalneasca offline, sa impartaseasca idei si sa se
distreze.

e Consultari: Ofera o voce membrilor comunitatii noastre pentru a-si
exprima opiniile in domeniile care conteaza pentru ei. Rezultatele lor sunt
luate in considerare in elaborarea activitatilor noastre, strategiei sau in
dialogul structurat cu factorii de decizie.

e S3ptamana Cetateniei Digitale: Este o celebrare anuala inceputa de GEYC
in 2019, cu durata de o saptamana in jurul datei de 15 septembrie - Ziua
Internationala a Democratiei, aducand impreuna activitati si evenimente
legate de rolul internetului si a instrumentelor digitale actuale in
democratie.

I : ,

1. Nume: Euro Casino

Obiectiv: Este un joc de echipa, ceea ce il face o unealta excelenta pentru a
promova dialogul si a creste competentele interpersonale, pentru a dezvolta
abilitati de leadership si a asuma responsabilitati intr-un mod distractiv, dar
serios. Este si un joc de strategie, care permite participantilor sa exploreze
modalitati de stabilire si atingere a unui obiectiv comun in cadrul unei echipe,
sa ia riscuri si sa invete din greseli. Mai mult, varietatea mare de posibilitati de
evaluare a cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor dobandite in cadrul unui
program specific (prin provocarea participantilor cu sarcini specifice legate de
acesta) il face o optiune buna pentru orice activitate finala de evaluare
non-formala.

ODD-uri: 4 Educatie de calitate,
Durata: 90 de minute

Materiale: activitati si chestionare

Descriere:activitati

Consta intr-o simulare a unui cazinou real, in care fiecare masa aduce noi
provocari pentru participanti. In functie de natura programului pe care dorim
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sa-l evaluam, cazinoul poate avea o gama foarte diversa de mese (actiuni,
intrebari si jocuri de noroc, provocari psihomotorii, jocuri de memorie sau de
masa, etc.). Fiecare echipa (4-6 persoane) are la inceput o suma egala de credite
si 2 minute pentru a-si stabili o strategie. Mesele cu provocari sunt deschise
treptat, incepand cu optiunile cele mai sigure. Dupa 30 de minute, toate mesele
sunt deschise. Pentru a accepta o provocare, trebuie sa plateasca. Fiecare
facilitator de la masa poate alege propria strategie (pot schimba pretul, pot face
oferte speciale, pot accepta sa negocieze daca li se cere etc.) si poate promova
provocarea ca intr-un cazinou real. Echipa care are cea mai mare suma de
credite la final castiga.

Observatii/altele/sugestii pentru facilitare:

- Asigurati-va c& aveti suficienti facilitatori pentru a imparti rolurile. Tn
timpul jocului veti avea nevoie de cel putin o persoana/masa. De
asemenea, puteti folosi o persoana pentru a vinde bauturi sau conexiune
la internet, una pentru a prelua creditele nesupravegheate si pentru a le
lasa pe jos pentru a vedea ce fac ceilalti. De asemenea, daca doriti sa
inregistrati acest lucru pe camera, nu va bazati pe facilitatorii de la mese
sau pe participanti, deoarece, odata ce sunt in joc, vor uita sa apese pe
butonul de inregistrare (setati camera pe modul automat sau aveti pe
cineva special pentru acest lucru).

- Asigurati-va ca aveti suficient timp pentru pregatirea decorului. Puneti
muzica de cazino, folositi luminile colorate, baloane, imbracati-va formal,
oferiti bilete la intrare. Fiti creativi!

- Deoarece este o experienta foarte intensa, pregatiti bine momentul de
debriefing.

- Faceti ca provocarile sa fie relevante pentru proiectul dumneavoastra. De
exemplu, daca proiectul dumneavoastra este un Schimb de Tineret
Erasmus+ despre Antreprenoriat, masa cu intrebari poate include:
intrebari legate de tema proiectului (informatii descoperite in timpul
sesiunilor), intrebari generale despre diferite aspecte culturale ale tarilor
reprezentate in proiect (experimentate in timpul serii interculturale) sau
despre Uniunea Europeana si programul Erasmus+, precum si provocari
asemanatoare jocului Monopoly (castiga/pierde credite, iau alte intrebari,
merg la alte mese cu provocari, etc.).

2. Nume: Face2Facebook

Obiectiv: Stimularea interactiunii intre participanti, stimularea reflectiei
individuale cu privire la asteptari, temeri si contributii la proiect.

ODD-uri: 4 Educatie de calitate,
Durata: 50 de minute

Materiale: aici
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Descriere:

Fiecare participant primeste o foaie de hartie A4/A3 cu un sablon al unui cont
de Facebook. Acestia trebuie sa completeze numele, sa-si actualizeze starea si
informatiile (hobby-uri, locatie, munca si studii, etc.). Pentru a adauga prieteni,
vor trebui sa mearga in jurul camerei si sa cunoasca ceilalti participanti,
partajand informatii din profilul lor. De asemenea, pot sa-si deseneze fotografii
de profil reciproc. In functie de dimensiunea grupului, aceasta activitate poate
dura intre 20 si 40 de minute. "Profilele" vor ramane pe un perete si le pot folosi
pe parcursul proiectului pentru a trimite mesaje, a da like-uri, a adauga mai
multi prieteni, etc.

Face2Facebook poate fi, de asemenea, folosit pentru reflectie. Sablonul poate
contine si 3 postari goale, cu mentiunile "simt speranta", "simt teama" si "simt
incredere", unde participantii sunt rugati sa-si scrie asteptarile, temerile si
contributiile, individual, care pot fi discutate ulterior in grup. Aceasta parte,
inclusiv discutia, poate dura pana la 30 de minute. Datorita faptului ca "profilele"
raman vizibile pe tot parcursul proiectului, trainerii pot invita participantii sa
revina la aceste sectiuni in timpul evaluarii zilnice/pe termen mediu/final si sa-si
actualizeze starea.

Observatii/altele/sugestii pentru facilitare:

- Se potriveste cel mai bine unui proiect legat de: comunicare, instrumente
digitale, media sociala, discursul urii online, cyber-bullying si alte
probleme conexe.

- Personalizati sablonul cu identitatea proiectului (logo, numele
proiectului, etc.), dar lasati suficient spatiu pentru a fi completat de
participanti.

- Fiti prietenosi cu mediul inconjurator, nu trebuie sa tipariti color.
Incurajati participantii sa-1 picteze si sa-1 faca frumos.

- Daca aveti o camera foto care tipareste pe loc, puteti sa faceti poze
participantilor si sa le dati.

Asigurati-va ca aveti un loc vizibil unde sa le puneti pana la sfarsitul proiectului
si Tncurajati participantii sa le foloseasca in mod regulat.

3. Nume: #invizita (#visitit)

Obiectiv: Promovarea interactiunilor fata in fata in cadrul Comunitatii GEYC,
dezvoltand conexiuni si permitand participantilor sa descopere diverse institutii
si locatii interesante pe un anumit subiect.

ODD-uri: 4 Educatie de calitate, Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile,
Obiectivul 17: Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Durata: 90 de minute
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Materiale: aici
Descriere:

Comunitatea GEYC a aparut si a crescut in principal online, dar cele mai bune
rezultate sunt obtinute prin interactiunea fata in fata intre oameni. Asa am
ajuns la initiativa "#invizita". A inceput in Bucuresti in 2016 (unde aveam mai
mult de 50% dintre membrii nostri ai Comunitatii la acea vreme) pentru a
reduce discrepanta dintre implicarea online si interactiunile fata in fata.
Recunoscand valoarea conexiunilor personale, initiativa se concentreaza pe
organizarea de vizite la diverse institutii si locatii. Participantii au ocazia sa
participe la discutii cu specialisti sau persoanele responsabile de la locatie, sa
puna intrebari si sa participe activ la activitatile oferite la fiecare locatie. Aceste
vizite sunt concepute in jurul unui anumit subiect, permitand participantilor
sa-si aprofundeze cunostintele si intelegerea asupra subiectului ales. Tn ceea ce
priveste subiectele legate de Orasele Verzi ale Tinerilor, evenimentele #invizita
au inclus vizite la Gradina Urbana Intrevecini, Vizita la Gradina Urbana Buruiana,
Magazinul Zero Waste, Magazia Moraritei, Cuib (vizita pentru alimente
sustenabile pentru o viata sustenabild), Casa inteligenta si sustenabila EFdeN.

Observatii/altele/sugestii pentru facilitare:

Este potrivit pentru diferite subiecte.

Incurajeaza participantii sa se implice activ in discutii si activitati la fiecare
locatie.

- Facilitarea evenimentului include si un expert local, specialist, membru al
comunitatii care are cunostinte despre locatia si subiectul respectiv.
Excelent pentru dezbateri si dezbateri.

4. Nume: European Fellowship on Youth Leadership (EFYL)

Obiectiv: EFYL 1isi propune sa incurajeze tinerii cu abilitati de leadership
cuprinzatoare, cu accent specific in contextul proiectelor europene. Prin
intermediul unui program dinamic si multifunctional, participantii se angajeaza
intr-o calatorie de Tnvatare transformatoare care combina cunostinte teoretice,
experienta practica si colaborare.

ODD-uri: 4 Educatie de calitate
Durata: Un an

Materiale: aici

Descriere:

European Fellowship on Youth Leadership (EFYL) este un program complex de
leadership pentru tineret initiat de GEYC sub egida Retelei Europene PRISMA In
cadrul proiectului EECT. Este un program complex dedicat tinerilor cu varste
cuprinse intre 18 si 30 de ani care doresc sa invete mai mult despre leadership,
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in special despre leadership in proiecte europene. Participantii au o experienta
de invatare mixta: training, job shadowing, practica, inspiratie si training
peer-to-peer. Participantii se angajeaza Iintr-o experienta de invatare
transformatoare in cadrul unui Bootcamp intensiv care s-a concentrat pe
subiecte precum: leadership, echipa, metode de educatie non-formala, strategii
de incluziune sociald, fundamentale ale managementului de proiect,
comunicare interculturala, rezolvarea conflictelor si specificul schimburilor de
tineret Erasmus +. Dupa Bootcamp, participantii au oportunitatea de a invata de
la liderii de grup experimentati prin Job Shadowing. Dupa aceasta etapa, ei
practica, se implica si au Evaluarea Finala.

Observatii/altele/sugestii pentru facilitare:

- Obiectivul principal al EFYL este de a oferi participantilor o intelegere
cuprinzatoare a principiilor, strategiilor si practicilor de leadership, astfel
fncat sa poata fi lideri exceptionali in mobilitati.

- Pregatiti jocuri si activitati eficiente si relevante din care sa condus
discutiile.

- Are 5 etape: Bootcamp, Job Shadowing, Practica, Implicare, Evaluare
Finala.

- Job Shadowing-ul ar trebui sa fie cu o persoana cu cunostinte si
experienta in leadership, care a fost lider de grup inainte.

5. Nume: New Media Ambassadors (NMA)

Obiectiv: Atribuirea participantilor cu un set cuprinzator de abilitati digitale,
expertiza in PR si social media, competente interculturale, creativitate si
capacitati de lucru in echipa.

ODD-uri: Obiectivul 4: Educatie de calitate, Obiectivul 8: Munca decenta si
crestere economica, Obiectivul 10: Inegalitati reduse

Durata: 8-12 sdptamani, 10 ore/ saptamana, 100% online
Materiale: aici
Descriere:

New Media Ambassadors (NMA) este un complex de formare practica online de
8-12 saptamani, bazat pe gamification, cu scopul de a dezvolta abilitatile digitale
ale participantilor, cunostintele despre PR si social media, competentele
interculturale, creativitatea si lucrul in echipa. Prin facilitarea schimbului virtual,
formatul NMA a sprijinit si promovat dezvoltarea Centrului de Resurse GEYC si a
Retelei Europene PRISMA.

Observatii/altele/sugestii pentru facilitare:

- Excelent pentru dezvoltarea unui simt al initiativei si al leadership-ului.
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- Puteti utiliza retelele de socializare pentru a aduna toti participantii
intr-un spatiu digital privat.

- Participantilor li se vor da sarcini si teme saptamanale pentru a se
concentra pe "invatarea prin fapte".

6. Nume: Atelierele Eco Echo

Obiectiv: Atelierele Eco Echo au avut ca scop crearea unui mediu non-formal in
care tinerii sa devina mai constienti de criza ecologica si sa fie incurajati sa
actioneze, precum si sa isi exprime ideile despre ecologie in Romania. Scopul
acestei initiative este, de asemenea, sa produca o schimbare pozitiva in
comunitate si in generatia actuala de copii si elevi pentru un viitor durabil.

ODD-uri: Obiectivul 4: Educatie de calitate, Obiectivul 7: Energie curata si la
preturi accesibile, Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile, Obiectivul 12:
Consum si productie responsabile, Obiectivul 13: Actiune climatica

Durata: 45-90 de minute
Materiale: aici
Descriere:

Initiativa Eco Echo reprezinta o serie de cinci ateliere care utilizeaza metode
non-formale pentru transmiterea informatiilor. Atelierele au fost concepute
pentru a raspunde nevoii tinerilor de a obtine informatii valoroase cu privire la
protectia mediului, schimbarile climatice si sustenabilitate. Exista sase tipuri de
ateliere: incepand cu "Plastic", continuand cu "Deseuri alimentare si de apa",
"Hartie", "Reciclare/Upcycling", "Energie regenerabild" si incheind dialogul cu
"Campanie online". Atelierele Eco Echo reprezinta o abordare inovatoare in
educarea elevilor cu privire la problemele de mediu si sustenabilitate, deoarece
folosesc o abordare de invatare non-formala, in locul metodelor traditionale de
educatie formala. Tn acest fel, elevii sunt incurajati sa participe activ, stimuland
in acelasi timp creativitatea si gandirea critica, ceea ce poate fi mai angajant si
eficient In crearea constientizarii si promovarea actiunilor pentru a deveni mai
sustenabili. Mai mult, initiativa are o abordare holistica, nu numai abordand
aspectele teoretice ale sustenabilitatii, ci si promovand schimbarea
comportamentala prin incurajarea participantilor sa actioneze si sa faca
schimbari pozitive in viata lor de zi cu zi. Cluburile Eco Echo sunt organizate
gratuit de GEYC, cu sprijinul Comisiei Europene prin programul Corpul
European de Solidaritate, in cadrul angajamentului nostru pentru
sustenabilitate.

Observatii/altele/sugestii pentru facilitare:

- In functie de tipul atelierului, durata poate varia, deoarece activitatile sunt
variate.
- Incepeti prin a va prezenta.
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- Tncepeti cu o activitate de energizare pentru a introduce subiectul.
- Unii termeni pot fi dificil de inteles, asa ca asigurati-va ca ii explicati bine.

POKHARA

Pokhara este o asociatie care ofera servicii tinerilor. A fost infiintata in noiembrie
2013 si isi concentreaza obiectivele in principal pe programarea de activitati
destinate tinerilor.

Scopurile noastre orientate catre populatia tanara in general sunt:

- Promovarea activitatilor sportive si de petrecere a timpului liber in randul
elevilor, tinerilor si publicului larg.

- Aducerea, informarea, sensibilizarea si constientizarea problemelor
existente in diferite tari In randul cetatenilor spanioli, in special a tinerilor.

- Organizarea de activitati intr-o multitudine de domenii (mediu, cultura,
sport etc.) pentru a promova diferite proiecte in randul populatiei tinere.

- Promovarea programelor educationale de petrecere a timpului liber
pentru tineri si prevenirea consumului de droguri, abandonul scolar,
medierii familiale, etc.

- Promovarea actiunilor in cadrul Programului European Erasmus+ care
implica populatia tanara.

Scopurile noastre concentrate pe populatia tanara cu risc de excludere sociala
includ:

- Dezvoltarea Programelor si Proiectelor Socio-educationale pentru
prevenirea selectiva si indicata a consumului de droguri in randul
tinerilor.

- Implementarea  actiunilor  socio-educationale  care  favorizeaza
dezvoltarea personala si sociala a copiilor si tinerilor cu risc de excludere
sociala.

- Promovarea colaborarii intre diferitii agenti care intervin in cazul
populatiei tinere pentru a stabili masuri eficiente de includere pentru
aceasta populatie.

- Implicarea diferitilor agenti de socializare ai tinerilor adolescenti, cum ar fi
familia, grupul de prieteni, comunitatea si centrele educationale, in
diferitele actiuni socio-educationale.

- Organizarea de activitati de formare, seminarii, cursuri, congrese care sa
favorizeze vizibilitatea si studiul populatiei tinere cu risc de excludere.
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- Realizarea de cercetari sociale bazate pe evaluarea eficacitatii diferitelor
actiuni desfasurate cu populatia tanara cu risc.

- Promovarea actiunilor in cadrul Programului European Erasmus+ care
implica populatia tanara cu risc.

- Obtinerea unor impacte sociale masurabile, pozitive.

- Furnizarea de servicii sau bunuri care genereaza reinvestitii in societate.

- Utilizarea de metode de productie a bunurilor sau serviciilor care
incorporeaza obiectivele noastre sociale.

- Promovarea activitatilor sportive si a activitatilor de petrecere a timpului
liber in randul scolilor, tinerilor si publicului larg.

- Informarea si educarea cetatenilor spanioli, in special a tinerilor din
localitate, cu privire la problemele din diferite tari.

- Organizarea de activitati dintr-o multitudine de domenii (mediu, culturg,
sport, media etc.) pentru a promova diferite proiecte in randul populatiei
tinere, In indeplinirea acestor obiective, asociatia organizeaza activitati
cum ar fi: excursii, prelegeri, ateliere, publicatii, interviuri, intalniri,
campanii de constientizare, dezvoltarea de conferinte, dezbateri,
concursuri, ateliere, expozitii si activitati pentru petrecerea timpului liber,
animatie sociala, festivaluri si toate cele considerate necesare pentru
atingerea buna a scopurilor asociatiei.

Asociatia Pokhara este o organizatie non-profit, ceea ce inseamna ca nu poate
emite actiuni sau obligatiuni sau distribui beneficii intre partenerii sai.

Asociatia Pokhara lucreaza in colaborare cu programul Empu-G, care se
concentreaza pe prevenirea selectiva pentru tinerii cu varste intre 12 si 18 ani si
preventia indicata pentru tinerii cu varste intre 18 si 30 de ani. Este un proiect
cuprinzator, concentrat pe toate domeniile de activitate ale tinerilor: cadre
didactice si educatori din scoli, familii, centre sociale, servicii sociale si educatorii
sociali care lucreaza cu ei. Din 2013, Asociatia Pokhara a dezvoltat humeroase
proiecte in cadrul programului Erasmus+ si al altor programe europene. Dorim
sa continuam sa oferim acest tip de serviciu memobrilor programului nostru,
deoarece reprezinta o oportunitate unica pentru ei de a trai o experienta
similara.

Programul EMPU-G a fost creat in septembrie 2013 si se concentreaza pe
preventia selectiva si indicata a consumului de droguri, cu accent pe activitati
educationale pentru tineri si familii aflate in situatii de risc social, familial,
relational, economic, etc. Acest program a fost implementat in sapte localitati
din provincia Ciudad Real, o zona rurala din Spania.

Maria Serrano: Manager de proiect. Coordonator al proiectelor europene.
Conducerea grupurilor de tineri. Presedinte al asociatiei.

Jose Luis Romero: Manager in departamentul economic in cadrul asociatiei.

35



GREEN CITIES

of YOUth

Lidia Prieto: Educator social, conducerea Proiectului de Preventie Selectiva.

Yolanda Pérez: Educator social, conducerea Proiectului de Preventie Indicata.

In prezent, in echipa noastra sunt 25 de profesionisti, inclusiv educatori sociali,
asistenti sociali si psihologi, toti cu o vasta experienta in lucrul cu copiii si tinerii,
in activitati culturale, jocuri si tineret, cum ar fi taberele de vara, atelierele,
proiectele integrate cu tinerii, educatia, asistenta sociala si psihologica.

Toti au pregatire ca monitori si directori de timp liber si se misca cu aceleasi
preocupari: lucrul cu tinerii In toate domeniile lor. In plus, echipa noastra are
diferite calificari oficiale pentru a lucra cu grupul de adolescenti (asistenti sociali,
educatori sociali si psihologi calificati).

Acest lucru implicd o mare participare din partea membrilor, ceea ce indica
nivelul ridicat de motivatie care ii ghideaza.
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Anexe:

Al: Rezultatele chestionarului in Romania

A2: Rezultatele chestionarului in Spania

A3: Lista bunelor practici

A4: Lista de site-uri

Site-urile autoritatilor locale:

e Network of Sustainable Cities Europe (Aalborg Commitment):
sustainablecities.eu/the-aalborg-commitments/
Member cities of ICLEI: https://iclei.org/members
Covenant of Mayors:
covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html

Fair Trade Towns: fairtrade-towns.de
Energy cities: energy-cities.eu

Eco Villages: ecovillage.org

Slow Cities: cittaslow.de

Site-urile comunitatilor:

Transition Town: transitionnetwork.org/
Fridays for Future: fridaysforfuture.de
Youth and Environment Europe: yeenet.eu
Generation Earth: generationearth.at

40


https://docs.google.com/document/d/1BN_sWTUDEBQPMwUsBQtva5uqffzHXZqRa30HSUWwm-0/edit
https://docs.google.com/document/d/1BKwHRf-hLpiUYR9CJXwgkwBlI6HI2DF0/edit
https://sustainablecities.eu/the-aalborg-commitments/
https://iclei.org/members/
https://www.covenantofmayors.eu/about/covenant-community/signatories.html
https://www.fairtrade-towns.de/aktuelles
https://energy-cities.eu/
http://ecovillage.org
https://transitionnetwork.org/
https://fridaysforfuture.de/
https://yeenet.eu/
https://www.generationearth.at/en/

